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Willkommen, weibliche Fach-
und Fithrungskrafte

Bei der Frauenférderung klaffen
Anspruch und Wirklichkeit oft aus-
einander. In den meisten Unterneh-
men wird viel geredet und wenig
getan, es klafft eine Liicke zwischen
Anspruch und Wirklichkeit. Eine
Ausnahme von wenigen ist das
Unternehmen Umformtechnik
Radebeul. Sonja Melzer profitiert

davon.

Michael Sudahl

VDI nachrichten, Stuttgart, 4. 4. 14, cer
Sonja Melzer arbeitet min-
destens 35 Stunden monat-
lich fiir die Umformtechnik
Radebeul (UEFT) — die Hilfte
der Zeit aus dem Homeof-
fice, alle zwei Wochen fiir ei-
nen Tag im Betrieb. Das ist
nicht nur familienfreund-
lich, sondern auch effektiv,
weil{ Inhaber Stephan
Schneider inzwischen,
Denn die junge Frau be-
richtet, dass sie zu Hause
ungestort und damit kon-
zentrierter arbeiten kann,
Andererseits ist der Tag im
Unternehmen wichtig, um
Absprachen mit mehreren
Personen zu treffen, Immer-
hin zwélf von 175 Mitarbei-
tern bewegen sich in derart
flexiblen Arbeitsstrukturen,
Fachkrifte finden und ans
Unternehmen binden, wird
immer schwieriger. Flexible
Arbeitszeiten und Home-
office kommen manchem
entgegen. ,Alles cinc Frage
der Organtsation“, findet
der 57-jahrige Ingenieur.
Spezielle Genderprogram-
me gibt es in der Alumini-
umschmiede nicht, dafiir ist
das Unternehmen zu iiber-
sichtlich. Aber langfristige
Strategien spielen eine Rol-
le: Als Schneider die UFT
2005 iibernahm, fithrte er
ein ERP-System ein. Damals

Sonja Melzer hat Gliick. Ihre Firma, Umfo
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rmtechnik Radebe

ul (UFT),

ermdglicht ihr ein erfiilltes Berufsleben und eine zufriedene Familie dank
flexibler Arbeitszeiten. foto: Michaet sudani

ungewohnlich: Es war web-
basiert. Damit war mobiles
Arbeiten méglich, und der
schnellere Wiedereinstieg
fiir Miitter und Véter mit
Teilzeitarbeitsplétzen.

Rund 88 % der deutschen
Ingenieure gingen 2012 ei-
ner Vollzeiterwerbstdtigkeit
nach. Knapp 6 % der minn-
lichen und 30 % der weibli-
chen Ingenieure arbeiten in
Teilzeit, weil sie ihre Kinder
betreuen oder Angehorige
pflegen wollen, so eine VDI-
Studie. Laut einer aktuellen
Untersuchung des Mann-
heimer Personaldienstleis-
ters Hays finden 63 % der
550 befragten Fiihrungskraf-
te, dass Beruf und Familie
bisher noch nicht vereinbar
sind. Fiir Frauen bedeuten
Kinder also oft einen Karrie-
reknick und sind der Grund,
dass weibliche Ingenieure
seltener in Flihrungspositio-
nen oder gar auf dem Chef-
sessel anzutreffen sind.

»Schaut man die Qualifi-
kation und Abschliisse an,
miissten Frauen die besten
Karten auf dem Arbeits-
markt haben. Das entspricht
jedoch nicht der Realitdt",
sagt Hays-Sprecher Frank
Schabel. Weil klassische Rol-
lenbilder (56 %) eine hohe
Hiirde darstellen und Fiih-

Alte Klischees sind noch lebendig.

Fiir Frauen bedeuten Kinder oft
einen Karriereknick

rungskrifte nicht hinter ei-
ner Frauenforderung stehen
(30 %), findet Schabel, dass
Unternehmen als ersten
Schritt diese mentalen Blo-
ckaden in der Fiihrungseta-
ge nicht mehr leugnen soll-
ten: ,Bs besteht ein offen-
sichtlicher Widerspruch.
Denn mehr als die Hilfte
der Unternehmen wollen
den Frauenanteil in Fach-

und Fithrungspositionen
steigern, aber Gender Diver-
sity spielt oft eine unterge-
ordnete Rolle.”

Frauen und zunehmend
Minner bringen aus der El-
ternzeit Verantwortung und
Organisationsfihigkeit mit,
auch ein hohes Engagement
bei allerdings mangelnder
Flexibilitat. Seit Beginn des
Jahrtausends stagniert die
Quote weiblicher Ingenieure
in der Erwerbstatigkeit bei
17 %. Um diese Zahl zu stei-
gern, miissten sich Unter-
nehmen um die Work-Life-
BRalance kiimmern und bei-
spielsweise pragmatische
Losungen fiir die Kinder-
betreuung finden, heif}t es
aus der Mannheimer Zen-
trale. Gezielte Ansprache
von Frauen bereits in Schu-
len und Hochschulen ist
hilfreich, um qualifizierte
Fachkrifte tiberhaupt fiir
sich zu gewinnen und auch
Mentorenprogramme, die



von Frauen geleitet werden,
gelten als vielversprechend.
Laut Hays-Studie pladiert
etwa die Hilfte der Befrag-
ten fiir Wiedereinstiegspro-
gramme, um Frauen nach
einer Auszeit zu férdern.
Ungewdhnliche Wege geht
die UFT in Radebeul, weil in
ihrem speziellen Segment
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hohe Berufsqualifikation
entscheidend ist. Etwa sagt
Schneider, selbst dreifacher
Vater, jungen Frauen bereits
im Bewerbungsgespréch,
dass sie gerne Kinder be-
kommen kénnen. Der Kin-
derwunsch ist fiir den Un-
ternehmer eine Organisati-
onsfrage, kein K.o0.-Kriteri-

um. Die Mitarbeiter schit-
zen und pflegen diese Of-
fenheit. Zum Vorteil des Un-
ternehmens: Die Elternzeit
kann friihzeitig gestaltet
werden, die Mitarbeiter
identifizieren sich und die
UFT hat im Raum Dresden
inzwischen den Ruf eines
familienfreundlichen Unter-

nehmens. Mit dem Ergeb-
nis, dass sich Facharbeiter
gezielt an den Spezialisten
fiir geschmiedetes Alumini-
um wenden. ®

INFO

» www.hays.de




